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Upozornenie

Jednym zo zadani projektu Hodnota za peniaze je ekonomicky posudzovat planované verejné investicie. Tento
material je hodnotenim Ministerstva financii SR k pripravovanej investicii na zaklade § 19a zakona 523/2004 Z.
z. 0 rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Hodnotenie pod
vedenim Martina HaluSa pripravili Martin Kmetko a Jan ChocholaCek na zaklade zverejnenej Studie
uskutoCnitelnosti projektu.

Ekonomické hodnotenie MF SR ma odporucaci charakter a negarantuje prostriedky z rozpo€tu verejnej spravy
v hodnote investicného projektu. Rozhodnutie o realizcii projektu je v kompetencii jednotlivych ministrov.



Zhrnutie

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR (MIRRI SR) planuje vybudovat’
nadrezortné cloudové rieSenie pre 31 informaénych systémov. Predmetom projektu je vybudovanie
modernej privatnej cloudovej platformy na prevadzku existujucich a pripravovanych informacnych
systémov (IS) rezortu a dalSich organizacii Statu.

Studia uprednostiiuje realizaciu centralizovanej cloudovej platformy. Dal$imi porovnavanymi
alternativami su individualny nékup kapacit na jednotlivych rezortoch a vyuZitie vladneho cloudu na
Ministerstve vnitra SR (MV SR). Suéastou preferovanej alternativy je aj vytvorenie Centralneho
riadiaceho orgénu pre cloud.

Centralny riadiaci organ pre cloud zabezpeci sluzby podpory prevadzky pre pristupujuce
organizacie. Jeho hlavnou népliiou bude zabezpeCovat sluzby podpory prevadzky pre organizacie
vyuzivajice cloud MIRRI, a vznikne rozsirenim stéasnej Cloudovej kancelarie. Dal$imi aktivitami je
definovanie spoloénych Standardov a koncepcii pre vietky Statne cloudové rieSenia.

Podra studie su investiéné naklady 31,9 mil. eur s DPH a ro¢né prevadzkové naklady 2,1 mil. eur
s DPH. Investiéné naklady su zlozené z nakladov na kapacity a licencie (25,2 mil. eur), vyvojové prace a
riadenie projektu (5,2 mil. eur) a zabezpe€enie nového prenosového uzla siete GOVNET (1,5 mil. eur).
Sugastou prevadzkovych nakladov je externa tdrzba zariadeni a licencie. Cast prevadzky, ktora ma byt
zabezpecdovana internymi kapacitami MIRRI SR, nie je vy€islena.

Projekt bude vyuzivat model platieb za cloudové sluzby vo forme kreditov. Model kreditov funguje
na principe predplatenia cloudovych sluzieb kedy 1 kredit sa rovna 1 euro s néslednou spotrebou na
zaklade vyuzivania konkrétnych cloudovych sluzieb a skuto¢ne spotrebovanych kapacit az do vyCerpania
celého predplateného objemu.

Hodnotenie

Projekt ma stanoveny relevantny ciel, efektivnejSiu a lacnejSiu prevadzku IS vyuzitim
centralizovanej cloudovej platformy, vratane poskytnutia sluzieb podpory. Na sledovanie pinenia
ciefov je potrebné doplnit vysledkové meratelné ukazovatele a spdsob ich vyhodnocovania (napr.
oCakavana uspora nakladov).

Dlhodobym ciefom statu by malo byt v €o najvaésej miere vyuzivat’ komeréné cloudové sluzby,
ktoré su spravidla flexibilnejSie a menej nakladné ako prevadzka vlastnych datovych centier.
Obmedzenim je su¢asny spdsob klasifikacie uchovavanych dat a oznacenia informaénych systémov za
prvky kritickej infraStruktury. Dodatoénym problémom je nakladnéd migracia technologicky zastaranych
systémov do komerénych cloudovych rieseni.

Preferovana alternativa umoziuje vyuzitie viacerych cloudovych modelov a poskytovatelov
v ramci jednej cloudovej infrastruktiry a predstavuje efektivny spdsob zabezpecenia infrastruktiry pre
systémy v prevadzke alebo implementacii. Pri priprave novych projektov a dalSim prediZovanim
prevadzkovych zmliv by mala byt porovnana ekonomickd efektivnost prevadzky v privatnom
a komer¢nom cloude.

Odhad potrebnej kapacity vychadza z planovanej potreby v sii€asnosti realizovanych projektov
(13 IS) a skutoénej potreby prevadzkovanych systémov (18 IS), ktoré prejavili zaujem vyuzivat
navrhované rieSenie. Stcastou celkovej kapacity cloudu je aj rezerva vo vyske 11-37 % podfa jednotlivych
parametrov, ktora nie je oddvodnena.

Vyuzitie modelu platieb vo forme kreditov len za skuto€ne spotrebované sluzby zvySuje nakladovu
efektivnost’ rieSenia. Hlavnym benefitom je predovSetkym nenakupovanie zariadeni na sklad. Pogas
Zivotnosti projektu budu potrebné dodatoéné investicie na rozsirovanie celkovej kapacity cloudu pre nové
S.

Znizenim obstaravanej kapacity na droven identifikovanej potreby je mozné znizit' investi¢né
naklady projektu o 3,8 mil. eur. Investiény rozpocet 31,9 mil. eur je uréeny na zaklade cennikov
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poskytovatelov kompatibilnych cloudovych sluZieb pomocou verejne dostupnych kalkuladiek a beZnej
urovni jednotkovych cien IT prac a potrebnych licencii.

e Bez doplnenia nakladov na interné kapacity Centralneho riadiaceho organu pre cloud nie st
prevadzkové naklady kompletné. Naklady na udrzbu zariadeni alicencie vo vySke 7 % z ceny
obstarania su v sulade s beznou Uroviou prevadzkovych nakladov vo verejnej sprave SR. Zaroven v
sucasnosti nie je okrem jednej pozicie Ziadna zo siedmych planovanych internych pozicii personéalne
obsadena.

o Bez schvalenej dlhodobej koncepcie rozvoja cloudovych sluzieb $tatu je vznik novych cloudov
rizikom z pohlPadu realizacie ekonomicky neefektivnych rieSeni a alokacie duplicitnych kapacit.
Spoplatnenie sluzieb vladneho cloudu a odstranenie bariér na vyuzivanie komerénych cloudov vytvori
ekonomicku motivaciu na hfadanie najlepSieho riedenia.

Odporuc¢ania
e Pred vyhlasenim verejného obstaravania:

O
@)
O

@)

Vypracovat a prijat zavaznu koncepciu rozvoja cloudovych sluzieb $tatu.

ZniZit vySku obstaravanej kapacity na uroven identifikovanej potreby (Uspora 3,8 mil. eur).

Do ekonomickej analyzy doplnit vySku prevadzkovych nakladov na interné kapacity Centraineho
riadiaceho organu pre cloud.

Doplnit vysledkové ukazovatele, vratane oéakavaného znizenia nakladov na prevadzku IS.

e SubezZne s realiziciou projektu:

O
@)
O

Zabezpedit pravidelné monitorovanie a zverejfiovanie vyuzivania kapacit.

Zapisat novovzniknuté cloudové sluzby do katalégu sluZieb viadneho cloudu.

Viytvorit ekonomickll motivaciu na efektivne vyuzivanie infratruktiry spoplatnenim $tatom
poskytovanych cloudovych sluzieb (MIRRI SR, prevadzkovatelia cloudov).

Vypracovat nové bezpecnostné pravidla pre kategorizaciu udajov.

Zabezpedit pravidelné monitorovanie poZiadaviek $tatu na IT infraStrukturu.

Pripravit pravidla, ktoré umoznia zvySit mieru vyuzivania komerénych cloudov a pravidelne
vyhodnocovat ekonomicku efektivnost migrécie aj pri existujucich IS.

Pred dalSim rozSirovanim kapacity vyhodnotit moznost prerozdelenia existujucich kapacit.
Pripadné investicie do navySenia kapacity nad 1 mil. eur predloZit na hodnotenie MF SR.



Popis, ciele a rozsah projektu

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR (MIRRI SR) planuje vybudovat centralne
riadenu cloudovi platformu s investiénymi nakladmi 31,9 mil. eur. Informacné systémy rezortu a8
pristupujlcich organizacii v su€asnosti vyuzivaju na prevadzku predovSetkym rezortné datacentra a sluzby
privatnej asti viadneho cloudu, ktoré st na konci svojej Zivotnosti a z pohladu poskytovanych funkcionalit vyrazne
zaostavaju za komerCnymi poskytovatelmi. Suasnym trendom je budovanie cloudovych sluzieb, ktoré sa
dynamicky vedia prispbsobovat aktudlnym potrebdm uzivatelov.

Ciefom projektu je zabezpeéit centralne riadenii cloudovil sluzbu, ktora reflektuje poziadavky
pristupujucich organizacii po komplexnych cloudovych sluzbach a umozni znizit' ich prevadzkové naklady.
Navrhnuta architektura umoZziuje vyuzitie viacerych cloudovych modelov a poskytovatefov cloudovych sluzieb v
ramci jednej cloudovej infrastruktary podfa Specifickych potrieb pristupujucich organizacii. Zarover pre organizacie
zabezpedi podporu vyuzivanych cloudovych sluzieb.

Na sledovanie plnenia cielov je potrebné doplnit' vysledkové meratelné ukazovatele s ich si€¢asnymi
a ciePovymi hodnotami. Vystupové ukazovatele ako poCet spustenych sluZieb a nasadenych systémov su
zamerané na sledovanie & bol projekt implementovany. Sledovanie plnenia ciefov vyZaduje doplnenie
vysledkovych meratelnych ukazovatelov, vratane su¢asnych a cielovych hodnét a spdsobu ich vyhodnocovania.
Vhodnym prikladom méze byt cielova vySka uSetrenych prevadzkovych nakladov po€as zivotnosti projektu.

|dentifikacia dopytu

Existujica infrastruktira dotknutych IT systémov je zastarana a neposkytuje dostatoéné kapacity na
prevadzku novych informaénych systémov (tabulka 1). Si¢asné systémy su prevadzkované na zastaranom
hardvérovom vybaveni na konci Zivotnosti a zaroveri nie su dostupné adekvétne kapacity na prevadzku novych
systémov. Dalsimi nevyhodami stiasného rieenia je izol4cia jednotlivych Gasti infradtruktury, ktora neumoziuje
dynamicky pridelovat nevyuzité kapacity medzi réznymi systémami a tym zvySuje celkovu potrebnd kapacitu.

Tabulka 1: Pozadované kapacity prevadzkovanych a planovanych IS

Rozdelenie kapacity vCPU RAM(GB) T1SSD(GB) T2HDD(GB) T3 archiv(GB)

Potvrdené projekty (13 systémov) 3693 14 311 64 565 62 508 4 500
Planované projekty (18 systémov) 8427 39 424 343 256 834 082 3215120
Rezerva 2155 31914 108 335 332197 395 850
Podiel rezervy na celkovej kapacite 15 % 37 % 21% 27 % 1%
Celkova kapacita cloudu 14 275 85 649 516 156 1228 787 3615470

Zdroj: Stidia uskutocnitelnosti a podklady MIRRI SR, Spracovanie UHP

Realizovany prieskum medzi Gradmi preukazal dopyt pouzivatefov po vyuzivani sofistikovanych
cloudovych sluzieb v ¢o najvacsej moznej miere, ktoré vladny cloud nie je schopny poskytnit. MIRRI SR
realizovalo prieskum medzi 14 vybranymi Statnymi organizaciami. SuCasné Statne kapacity su na konci svojej
Zivotnosti a rieSenie privatneho vliadneho cloudu poskytuje len obmedzeny rozsah poZadovanych cloudovych
sluZieb (sluzby laaS a v obmedzenej miere PaaS). S rozvojom informacnych systémov a aplikacii pouzivatelov sa
zvySuje dopyt po nadvézujucich sofistikovanejSich sluzbach na urovni PaaS a SaaS.

Box 1: Cloudové sluzby poskytované v navrhovanom rieseni

laa$S (Infrastructure as a Service) poskytuje pouzivatelom hardvérové prostriedky (servery, uloZisko a siete) pripravené
a nakonfigurované na prevadzku informacnych systémov a aplikacii.

Paa$ (Platform as a Service) je dodavana ako integrované rieSenie alebo sluzby prostrednictvom pripojenia k internetu.
Na rozdiel od laa$S sluzieb pontka dodatocné nastroje (sprava databazy, middleware, vyvojarske nastroje a iné) tak, aby
podporovala cely Zivotny cyklus webovej aplikacie.

SaaS (Software as a Service) poskytuje hotové a pripravené softwarové rieSenie na okamzité pouzitie, bez nutnosti
nakupu vlastného hardveéru a softvéru. VSetky sluzby st umiestnené v datovom centre (cloude) poskytovatela sluzieb, ktory
zaistuje dostupnost a zabezpecenie tychto sluzieb.

V ramci rozsahu projektu je identifikovana poziadavka na 2 424 fyzickych CPU (12 120 virtualnych CPU),
pred nasadzovanim jednotlivych projektov je potrebné opatovne overovat vysku pozadovanych kapacit.

5
I



Uvedena kapacita pokryva zabezpelenie prevadzky informaCnych systémov v realizacii (najma projekty
financované z OP II') a planované projekty, ktoré prejavili zaujem vyuZzivat sluZieb cloudu MIRRI. Nad ramec
celkovej kapacity cloudu je Cast vo vySke 33 % alokovana na sietové prvky (firewall, load balancer a iné), ktoré
zabezpeduju fungovanie jadra cloudu.

Tvorba rezervnej kapacity nie je oddvodnena, navrhované rieSenie umozni realokaciu pridelenych zdrojov
a moznost’ rozsirit' dostupné kapacity podla skutoénej potreby. RieSenie je postavené na Standardnych a
otvorenych technoldgiach, ktoré su spristupfiované konzumentom sluZieb prostrednictvom virtuélnych privatnych
cloudov. Takto navrhnuté rieSenie vhodnym spdsobom umozriuje realokéciu pridelenych zdrojov a zaroven dava
moznost jednoducho rozsirit dostupné kapacity podfa skutocnych potrieb. Preto vytvorenie rezervnej kapacity nad
ramec identifikovanych poZiadaviek nie je opodstatnené.

Centralny riadiaci organ pre cloud zabezpeéi sluzby podpory navrhovaného rieSenia a prispeje
k jednotnému pristupu k poskytovanym cloudovym sluzbam statu. Subezne s vybudovanim fyzického
cloudového rieSenia vznika na MIRRI zo stéasnej Cloudovej kancelarie nova jednotka, Centralny riadiaci organ
pre cloud. Jeho hlavnou naplfiou bude zabezpecovat sluzby podpory prevadzky pre organizacie, vyuzivajlce cloud
MIRRI. Dalsimi aktivitami, ktoré ma uz v si¢asnosti zabezpe¢ovat Cloudova kancelaria na MIRRI SR, bude
definovanie spoloénych Standardov a koncepcii pre vietky Statne cloudové rieSenia.

Porovnanie alternativ

V stadii  uskutoénitenosti su identifikované a porovnané 3 alternativy rieSenia sucasného stavu.
Uvazovanymi alternativami su vyuZzitie sluzieb vliadneho cloudu (A1), decentralizované cloudové riedenia (A2) a
centralizovany cloud MIRRI (A3).

Tabulka 2: Multikriterialna analyza

A2: Decentralizované  A3: Centralizovany

Kritérium A1: Vladny cloud cloudy cIouq MIRRI

1 Ekonomicka vyhodnost Nie Nie Ano

9 Tr:avnsparentnost nakladov na vybudovanie Ano Nie Ano
rieSenia

3 St@tegmka a dihodob4 kontrola nad Nie Nie Ano
rieSenim . 5 ]

4 Poskytovanie cloud sluZieb Ciastocne Ciastocne _ Ano

5 Rychlost naplnenia ciefov a oéakavani Ciastogne CiastoCne CiastoCne
Maximalizacia flexibility, samo-obsluznosti A X ;

6 Ciastogne CiastoCne Ano

a prevadzky

Zdroj: SU projektu, spracovanie UHP

Preferovana alternativa centralizovaného cloudu MIRRI umoziiuje vyuzitie viacerych cloudovych modelov
a poskytovatefov v ramci jednej cloudovej infrastruktary. Navrhovana infrastruktira umozriuje neobmedzené
Skalovanie kapacit vo forme virtualnych komunitnych cloudov pre kazdu z pristupujucich organizécii a moznost
prisposobit sa potrebam uZivatefov v ramci jednotnej cloudovej infratruktiry. DalSou vyhodou je moznost
jednoducho prijimat nové projekty a organizacie, ktoré prejavia zaujem o vyuzivanie cloudu MIRRI.

Alternativy vladneho cloudu a decentralizovanych cloudov predstavuji potencialne vhodny spésob
zabezpecenia ciefov projektu, avSak s vyraznymi obmedzeniami oproti preferovanej alternative. Viadny
cloud funguje na zastaranych principoch s vyraznymi obmedzeniami z pohfadu poskytovanych sluZieb (len laaS
sluzby a v obmedzenej miere PaaS) s vyuzivanim technoldgii, ktoré neumoziuju operativne zmeny alokécie
kapacit. Hlavnou nevyhodou decentralizovanych cloudov je nemoznost centraineho riadenia jednotlivych
poZiadaviek na obstaranie cloudovych sluZieb a tym aj objektivne riziko ndkupu neefektivnych rieSeni a narastu
celkovych vydavkov za cloudové sluzby naprie€ celou verejnou spravou.

Dlhodobym ciefom Statu by malo byt ¢o najvacsie vyuzitie komerénych cloudov. Hlavnym dévodom
nemoznosti vyuzitia komercnych sluzieb vo vacSej miere uz v sucasnosti je najma technologicka nepripravenost
prevadzkovanych IS na nasadenie vtomto prostredi. Cast kritickych systémov je relevantné prevadzkovat
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v rezortnych cloudoch aj pri objektivne vy$Sich nakladov z dévodu nutnosti pinej kontroly. Pre va&sinu nekritickych
systémov by mal byt ciel v o najvacsej miere vyuzivat sluzby komeréného cloudu, ktory je spravidia flexibilnejsi
a nakladovo efektivnejsi. Pre identifikovanie najefektivnejSieho rieSenia je vhodné:

o  Odstranit regulaéné bariéry pre vyuZivanie komerénych cloudov, napr. pomenovanie konkrétnych typov
Udajov alebo sluZieb, ktoré maju byt prevadzkované v privatnom cloude.

o \Vytvorenie ekonomickej motivacie na hladanie najefektivnejSieho rieSenia spoplatnenim $tatom
poskytovanych cloudovych sluzieb.

o Pri priprave novych projektov vyhodnocovat nakladovu efektivnost privatneho a komeréného cloudu.

e Pri existujucich systémoch vyhodnocovat ekonomicku efektivnost prevadzky v privatnych datacentrach,
vratane alternativy modernizacie alebo Uplného nahradenia, ak by to vyZzadovala migracia do cloudu.

Ekonomické hodnotenie

Investiény rozpocet vo vyske 31,9 mil. eur s DPH je zostaveny na zaklade verejne dostupnych kalkuladiek
komerénych cloudovych prevadzkovatefov s roénymi prevadzkovymi nakladmi vo vyske 2,1 mil. eur
s DPH. Odstranenim rezervnej kapacity je mozné usporit’ 3,8 mil. eur s DPH, avSak pocas zivotnosti
projektu bude nutné dokupovat dodatocné kapacity pre d’alSie pristupujice IS. Jednotkové ceny na
kapacitu su 7-9 krat nizSie ako v pripade ostatnych rieSeni vladneho cloudu. V ramci prevadzky chyba
vy€islenie nakladov na internych zamestnancov. Ekonomicku efektivnost’ je mozné dlhodobo zvySovat’
pravidelnym prehodnocovanim, ¢i je pripravovany Cloud MIRRI najlepSou alternativou pre existujlice aj
nové systémy.

Tabulka 3: Nakladové porovnanie alternativ (mil. eur s DPH)

Naklady A1: Vladny Ad4: Decentralizované A3: Cloud
cloud cloudy MIRRI
Investi¢né néklady 44,0 36,0 30,4
RoCna prevadzka 7,3 7,2 2,1
Celkové naklady na 10 rokov 95,2 100,8 51,3

Zdroj: SU projektu, spracovanie UHP
Znizenim obstaravanej kapacity na uroven identifikovanej potreby je mozné znizit' investiéné naklady
projektu o 3,8 mil. eur. Investicné naklady su zloZzené z nékladov na kapacity a licencie (25,2 mil. eur), vyvojové
prace a riadenie projektu (5,2 mil. eur) a zabezpe&enie nového prenosového uzla siete GOVNET (1,5 mil. eur).
V ramci obstaravanej kapacity tvori jej Cast rezerva (3,8 mil. eur), ktora nie je odévodnena a predstavuje Usporu
investiénych nakladov oproti ich predpokladanej vyske.

Tabulka 4: Porovnanie cien na jednotku vCPU (Eur s DPH)

RPC MF SR Vladny Cloud Cloud MIRRI
Pocet vCPU 11 650 3628 14 275
Celkové naklady na vCPU 21736 925 € 8208901 € 3488 867 €
Jednotkova cena 1866 € 2263 € 244 €

Zdroj: SU projektu, spracovanie UHP
Jednotkové naklady na kapacitu navrhovaného rieSenia sii 7-9 nasobne nizSie nez ostatné rieSenia
vladneho cloudu, jednotkové ceny prac su na urovni beznych cien vo verejnom sektore. Ddvodom vyrazne
nizSich jednotkovych nakladov na obstardvané kapacity je ich nastavenie na Urovni cien verejne dostupnych
komercnych cloudovych prevadzkovatefov. Pomer fyzickych CPU voéi vCPU je v pripade cloudu MIRRI
a Vladneho cloudu MV SR na urovni 1 CPU na 5 vCPU oproti 1 CPU na 2 vCPU u rieSenia MF SR. Jednotkové
ceny vyvojovych prac externych a internych profesii st na beznej trovni verejného sektora.

Investiéné naklady sa mézu pocas zivotnosti projektu zvySovat’ kvéli dokupovaniu kapacit pre d'alSie IS,
vyuzitie modelu platieb vo forme kreditov zvySuje mieru ekonomickej efektivnosti navrhovaného riesenia.
Jednym z najvacsich problémov si¢asnych Statnych cloudovych rieSeni je nakup zariadeni v celej pozadovane;
kapacite na zaciatku investicie kde ¢asto dochadza k nakupu zariadeni na sklad. V pripade platieb vo forme
kreditov len za skutone spotrebované sluzby su naopak kapacity datacentra podmienené redlnym potrebam bez



nutnosti nakupu zariadeni na sklad s moznostou operativne menit kapacitu podla potreby. V ramci hodnoteného
projektu su obstaravané ulozné kapacity len pre potvrdené a planované IS.

Bez doplnenia nakladov na interné kapacity Centralneho riadiaceho organu pre cloud nie st prevadzkové
naklady kompletné, vyska nakladov na podporu rieSenia je na beznej Grovni verejnej spravy. Prevadzkové
naklady vo forme platieb za licencie, softvér alebo Udrzbu st na drovni 7 % z ceny obstarania v stlade s beznou
urovilou prevadzkovych nékladov vo verejnej sprave SR. V Studii je vSak potrebné vycislit aj naklady na interné
kapacity Centralneho riadiaceho organu, ktory je integrainou suéastou navrhovaného rieSenia a bude pre
pristupujlce organizacie zabezpecovat sluzby prevadzky.

Analyza rizik

Bez schvalenej dlhodobej koncepcie rozvoja cloudovych sluzieb statu je priprava novych cloudovych
projektov rizikom z pohladu realizacie ekonomicky neefektivnych rieSeni a alokacie duplicitnych kapacit.
Aktualne nie st na jednom mieste agregované vSetky kapacitné poziadavky Statu na IT infrastrukturu. Existuje tak
riziko, Zze v planovanych cloudovych projektoch nie s zahrnuté niektoré systémy prevadzkované v rezortnych
déatovych centrach alebo moZu byt niektoré systémy zapocitané duplicitne vo viacerych projektoch. Riziko je moZzné
eliminovat centralnym monitorovanim celkovej poZadovanej kapacity a vypracovanim zavaznej koncepcie rozvoja
cloudovych sluZieb Statu.

Cloudova infrastruktira nemusi byt vyuzivana efektivne kvéli chybajicej ekonomickej motivacii. Sluzby
vladneho cloudu su uradom poskytované bezplatne, financovanie zabezpe€uju prevadzkovatelia datovych centier.
Na strane spravcov informaénych systémov tak nie je ekonomicka motivécia hfadat najefektivnejSiu alternativu na
ziskanie potrebnej kapacity. Na strane spravcov datovych centier nasledne vznika riziko nékupu a dlhodobe;
prevadzky rozsiahlejSej kapacity ako by bola nutna. Riziko je mozné eliminovat spoplatnenim cloudovych sluzieb.

ZvySenie vyuzivania komerénych cloudov vyzaduje odstranenie administrativnych bariér a aktivne
riadenie uz pocas pripravy projektov. Nejasné pravidla aké typy udajov alebo systémov maju byt prevadzkované
v privatnom vlddnom cloude a pre ktoré mdze byt vyuzity komerény cloud vytvara riziko, ze kvéli dodrzaniu
bezpecnostnych pravidiel je vo vacsej miere vyuzivany vladny cloud. Riziko je mozné eliminovat vypracovanim
jasnych pravidiel (napr. kategorizacia udajov) a aktivnym vstupovanim do projektov uz vo faze pripravy (napr.
rozdelenie modulov, pripadne eliminécia nadStandardnych poZiadaviek, ktoré vytvaraju obmedzenia).



